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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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คำนำ 
  โรงเรียนทับปุดวิทยา ดำเนินการวิเคราะห7ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยการวิเคราะห7

ความเสี ่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร[งด[วนเชิงรุก มุ[งการบริหารงานที่โปร[งใส ตรวจสอบได^ และการ

แก^ไขปbญหาการกระทำผิด วินัยของบุคลากรในโรงเรียนทับปุดวิทยา ที ่เปdน ปbญหาสำคัญและพบบ[อย 

นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงการทุจริตที่ได^นี้มากำหนดเปdนมาตรการภายในเพื่อปgองกันการทุจริตของโรงเรียน

ทับปุดวิทยาอีกด^วย เพื่อมุ[งตอบสนองต[อยุทธศาสตร7ชาติ ๒๐ ปl แผนแม[บทภายใต^ยุทธศาสตร7ชาติ ประเด็น

การต[อต^านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศ ด^านการปgองกันและปราบปรามการทุจริต

และประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติว[าด^วยความมั่นคงแห[งชาตินโยบายเสริมสร^างความมั่นคงของ

ชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร[งใส[ในการดำเนินงานของสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาออนไลน7 (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) 

มีค[าคะแนนท่ีสูงข้ึนตามเกณฑ7ท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได̂กำหนดไว̂ 

 

 

 

       โรงเรียนทับปุดวิทยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

ส#วนที่ ๑ 

บทนำ 

๑.หลักการและเหตุผล 

การมีประโยชน7ทับซ^อนถือเปdนการทุจริตคอร7รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปdนการแสวงหาประโยชน7

ส[วนบุคคลโดยการละเมิดต[อกฎหมายหรือจริยธรรมด^วยการใช^อำนาจในตำแหน[งหน^าที่ไปแทรกแซง การใช̂

ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ^าหน^าที่ของรัฐ จนทำให^เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน^าท่ี

สาธารณะ ขาดความเปdนอิสระ ความเปdนกลาง และความเปdนธรรม จนส[งผลกระทบต[อประโยชน7สาธารณะ

ของส[วนรวม และทำให^ผลประโยชน7หลักขององค7กร หน[วยงาน สถาบัน และสังคมต^องสูญเสียไป โดย

ผลประโยชน7ที่สูญเสียไปอาจอยู[ในรูปของผลประโยชน7ทางการเงิน คุณภาพการให^บริการ ความเปdนธรรมใน

สังคม รวมถึงคุณค[าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสอนาคต ต้ังแต[ระดับองค7กรจนถึงระดับสังคม อย[างไรก็ตามท[ามกลาง 

ผู^ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู^กระทำความผิดโดยไม[เจตนาหรือไม[มีความรู^ในเรื่องดังกล[าวอีกเปdนจำนวน

มาก จนนำไปสู[การถูกกล[าวหาร^องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน7ทับซ^อน หรือความ

ขัดแย^งกันระหว[างผลประโยชน7ส[วนตนและผลประโยชน7ส[วนรวม (Conflict of interest: COI) เปdนประเด็น

ปbญหาทางการบริหารภาครัฐในปbจจุบัน ที่เปdนบ[อเกิดของปbญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงข้ึน 

และยังสะท̂อนปbญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปdนอุปสรรคต[อการพัฒนาประเทศ อีกด̂วย 

ดำเนินการวิเคราะห7ความเสี่ยงการทุจริต โดยวิเคราะห7ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชน7ท ับซ ^อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) เปdนกรอบการวิเคราะห7ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน7ทับซ̂อน 

การวิเคราะห3ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห7ความเสี่ยงที่เปdนระบบในการบริหารปbจจัย 

และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให^เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ี

อาจเกิดผลประโยชน7ทับซ̂อน 

ประเภทของความเส่ียง แบ[งออกเปdน ด̂านดังน้ี 

๑. ความเสี่ยงด;านกลยุทธ3 (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปgาหมาย 

และ พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ7และเหตุการณ7ภายนอกที่ส[งผลต[อกลยุทธ7ท่ี

กำหนดไว^และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ7ไม[เหมาะสม รวมถึงความไม[สอดคล^องกันระหว[างนโยบาย เปgาหมาย

กลยุทธ7 โครงสร^างองค7กร ภาวการณ7แข[งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล^อม อันส[งผลกระทบต[อวัตถุประสงค7

หรือเปgาหมายขององค7กร 

๒. ความเสี่ยงด;านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข^องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล

หรือการปฏิบัติงาน โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเปdนความเสี ่ยงเนื ่องจากระบบงานภายในขององค7กร/

กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที ่ใช^/บุคลากร/ความเพียงพอของข^อมูล ส[งผลต[อประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 



 

๓. ความเสี่ยงด;านการเงิน (Financial Risk: F) เปdนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ

การเงินเช[น การบริหารการเงินที่ไม[ถูกต^องไม[เหมาะสมทำให^ขาดประสิทธิภาพและไม[ทันต[อสถานการณ7หรือ

เปdนความเสี่ยงที่เกี ่ยวข^องกับการเงินขององค7การ เช[น การประมาณการงบประมาณไม[เพียงพอ และไม[

สอดคล^องกับขั้นตอนการดำเนินการ เปdนต^น เนื่องจากขาดการจัดหาข^อมูลการวิเคราะห7 การวางแผน การ

ควบคุมและการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใช̂ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล[าว 

๔. ความเสียงด;านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข^องกับการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบต[างๆโดยความเสียงที่อาจเกิดขึ้นเปdนความเสี่ยงเนื่องจากความไม[ชัดเจน ความไม[

ทันสมัยหรือความไม[ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข^อบังคับต[างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร[าง

สัญญาท่ีไม[ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปbจจัยหลัก ๒ ปbจจัยคือ 

๑. ป^จจัยภายใน เช[น นโยบายของผู^บริหาร ความชื่อสัตย7 จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและการ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได^ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู^บริหารและเจ^าหน^าที่บ[อยคร้ัง

การควบคุม กำกับดูแลไม[ท่ัวถึง และการไม[ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข̂อบังคับของหน[วยงานเปdนต̂น 

๒. ป^จจัยภายนอก เช[น กฎหมาย ระเบียบข^อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

หรือสภาพการแข[งขัน สภาวะแวดล̂อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปdนต̂น 

ผลประโยชน3ทับซ;อน หมายถึง สภาวการณ7หรือข^อเท็จจริงที ่บุคคลไม[ว[าจะเปdนนักการเมือง 

ข^าราชการพนักงานบริษัท หรือผู^บริหาร ซึ่งมีอำนาจหน^าที่เจ^าหน^าที่ของรัฐปฏิบัติหน^าที่ในตำแหน[งหน^าที่ท่ี

บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู[และส[งผลกระทบต[อประโยชน7ส[วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย[างรู^ตัว

หรือไม[รู^ตัว ทั้งเจตนาและไม[เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม[จำกัดอยู[ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย7สิน

เท[านั้น แต[รวมถึงผลประโยชน7อื่นๆ ที่ไม[ใช[ในรูปตัวเงินหรือทรัพย7สินก็ได^ อาทิ การแต[งตั้งพรรคพวกเข^าไป

ดำรงตำแหน[งในองค7กรต[างๆ ทั้งในหน[วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู^มีอำนาจ

หน^าที่ตัดสินใจให^ญาติพี่น^องหรือบริษัทที่ตนมีส[วนได^ส[วนเสียได^รับสัมปทานหรือผลประโยชน7จากท[างราชการ

โดยมิชอบส[งผลให^บุคคลนั้นขาดตัดสินใจที่เที่ยงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน7ส[วนตนเปdนหลัก ผลเสียจึงเกิด

ข้ึนกับประเทศชาติการกระทำแบบน้ีเปdนการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห3ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน3ทับซ;อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห7ความเสี่ยง

ที่เปdนระบบในการบริหารปbจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให^เกิด

ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน7ทับซ^อน หรือความขัดแย^งระหว[างผลประโยชน7ส[วนตน

และผลประโยชน7ส[วนรวมเปdนสำคัญ อันเกี ่ยวเนื ่องเชื ่อมโยงอย[างใกล^ชิดกับการทุจริต กล[าวคือ ยิ ่งมี

สถานการณ7หรือสภาวการณ7ของการขัดกันของผลประโยชน7ส[วนตนและผลประโยชน7ส[วนรวมมากเท[าใด ก็ยิ่งมี

โอกาสก[อให̂เกิดหรือนำไปสู[การทุจริตมากเท[าน้ัน 



 

การวิเคราะห7ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน7ทับซ^อนในครั้งนี้ นำเอาความเสี่ยงในด^านต[างๆ มา

ดำเนินการ วิเคราะห7ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด^านผลประโยชน7ทับซ^อนของโรงเรียนทับปุดวิทยา การ

วิเคราะห7ความเสียงเกี่ยวกับผลประโยชน7ทับซ^อนนี้ จะช[วยให^โรงเรียนทับปุดวิทยาทราบถึงความเสี่ยงด^าน

ผลประโยชน7ทับซ̂อนท่ีเกิดข้ึนและ ปbจจัยเส่ียงท่ีอาจเปdนเหตุทำให̂ 

๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน^าที่ของข^าราชการเปdนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ

ไม[เพียงพอ 

๒. การปฏิบัติหน̂าท่ีไปในทางท่ีทำให̂ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 

๓. การปฏิบัติหน̂าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน7ส[วนรวมมากกว[าประโยชน7ส[วนตน และการยึด

ม่ันในหลักธรรมาภิบาล 

พร^อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปgองกัน ยับยั้งการทุจริต ป�ดโอกาสการทุจริต 

และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปgองกันและแก^ไขปbญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิด

วินัยของเจ̂าหน̂าท่ีรัฐท่ีเปdนปbญหาสำคัญและพบบ[อยอีกด̂วย 

๒. วัตถุประสงค3 

๑. เพื ่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให^เกิดความคิด

แยกแยะผลประโยชน7ส[วนตนกับผลประโยชน7ส[วนรวม 

๒. เพ่ือแสดงความมุ[ม่ันในการบริหารราชการโดยใช̂หลักธรรมาภิบาล 

๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ^าหน^าที่รัฐ ไม[ให^เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน7ส[วนตัวในตำแหน[งหน^าที่อันมิควรได^โดยชอบตามกฎหมาย ให^ยืดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเปdน

แบบอย[างท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต̂องเปdนธรรมถูกกฎหมายโปร[งใสและตรวจสอบได̂ 

๔. เพ่ือสร̂างความเช่ือม่ันศรัทธาต[อการบริหารราชการแผ[นดินแก[ผู̂รับบริการ ผู̂มีส[วนได̂ส[วนเสีย และ 

ประชาชน 

 

 

 

 

 



 

ส#วนที่ ๒ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวขEองกับสินบน 

โรงเรียนทับปุดวิทยา ดำเนินการวิเคราะห7ความเสี ่ยง การทุจริตในการปฏิบัติงานในประเด็นท่ี

เกี่ยวข^องกับสินบน ๒ ประเด็น คือ ๑) การจัดซื้อจัดจ^าง และ ๒) การบริหารงานบุคคล โดยวิเคราะห7ความ

เสี ่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 

way Commission) วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน๓ ข้ันตอน ดังน้ี 

๑. กำหนดเกณฑ7การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข̂องกับสินบน 

๒. การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข̂องกับสินบน 

๓. มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข̂องกับสินบน  

ข้ันตอนท่ี ๑ กำหนดเกณฑ7การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข̂องกับสินบน 

การประเมินความเสี ่ยง โรงเรียนทับปุดวิทยา ได^ดำเนินการกำหนดหลักเกณฑ7สำหรับใช^ในการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก ๒ ปbจจัย คือ

ด̂านโอกาสท่ีจะเกิดการ ทุจริต และด̂านผลกระทบ และกำหนดการให̂คะแนน ท้ัง ๒ ปbจจัย รายละเอียดดังน้ี 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelinood) พิจารณาความเปdนไปได^ที ่จะเกิดเหตุการณ7ความเสี่ยง 

ในช[วงเวลาหน่ึง ในรูปของความถ่ีหรือความน[าจะเปdนท่ีจะเกิดเหตุการณ7น้ัน ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ ้นจากความเสี ่ยงนั ้นโดย

สามารถแบ[งเปdนผลกระทบทางด̂านการเงินและผลกระทบท่ีไม[ใช[การเงิน  

 



 

๑. เกณฑ3ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

โอกาสท่ีจะเกิดทุจริต (Likelihood) 

๕ มีโอกาสเกิดข้ึนเปdนประจำ 

๔ มีโอกาสเกิดข้ึนบ[อยคร้ัง 

๓ มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 

๒ มีโอกาสเกิดข้ึนน̂อยคร้ัง 

๑ มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

๒. เกณฑ3ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพท่ีสpงผลกระทบด;านการดำเนินงาน 

(บุคลากร) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ เกิดการฟgองร̂องต[อศาล หรือหน[วยงานกำกับดูแล มีองค7กรตรวจสอบความเสียหาย 

๔ ภาพลักษณ7หน[วยงานติดลบเร่ืองความโปร[งใส 

๓ หน[วยตรวจสอบจากภายนอก เข̂าตรวจสอบข̂อเท็จจริง 

๒ ปรากฏข[าวลือท่ีอาจพาดพิงบุคลากรภายในหน[วยงาน มีคนร̂องเรียน แจ̂งเบาะแส 

๑ แทบจะไม[มี 

๓. เกณฑ3การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริตระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)  

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact)ของความเส่ียงแต[ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ7ไว̂ ๔ ระดับ ดังน้ี 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช[วงคะแนน 

๑ ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 

๒ ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 

๓ ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 

๔ ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 

ในการวิเคราะห7ความเส่ียงจะต̂องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได̂จากการ

พิจารณา จัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ี

เกิดข้ึน (Impact)และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได̂ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ3ตpางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ3ตpางๆ 

(Likelihood x Impact) 

 



 

ซ่ึงจัดแบpงระดับเปwน ๔ ระดับสามารถแสดงเปwน Risk Profile แบpงพ้ืนท่ีเปwน ๔ สpวนใช;การแบpงดังน้ี 

 

ข้ันตอนท่ี ๒  การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข̂องกับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข^องกับสินบนเปdนขั้นตอนการระบุประเด็นความ

เสี่ยงการ ทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ7ท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียงการทุจริตว[า มีรูปแบบพฤติการณ7การทุจริต ท่ีใน

แต[ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน ให^ละเอียดและชัดเจน มาก

ท่ีสุดว[า ใคร ทำอะไร ท่ีไหนอย[างไร โดยผู̂ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) 

และตัวแทนของหน[วยงาน อาจมีการรับฟbงความคิดเห็นจากผู^มีส[วนได^ส[วนเสียภายนอกด^วยก็ได^ เนื่องจากการ

ประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส[วนใหญ[ไม[ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร[อง ของตนเอง ผู̂

ประเมินความเสียงการทุจริตจึงไม[ใช[ Risk Owners เท[านั้นการค^นหาความเสี่ยงการทุจริต ค^นหาจาก ความ

เสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว[าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู[แล^ว (Known Factor ) และไม[เคยเกิดหรือไม[มีประวัติมา

ก[อน แต[มีความเสี่ยงจากการพยากรณ7ในอนาคตว[ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้ เปdนการต้ัง



 

สมมุติฐานหรือเปdนการพยากรณ7ล[วงหน^าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เปdนการมองข^อมูลไป

ข^างหน^า (Forward looking information) โดยไม[คำนึ่งว[าหน[วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงทุจริตน้ัน 

อยู[แล^วหรือไม[ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด^วยข^อมูลที่เลวร^ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญต^อง

ไม[เอาปbญหาหรือข^อจำกัด จากการบริหารงานในปbจจุบัน เช[น ทรัพยากร คนพาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม[มี

หรือไม[พอบุคลากร ไม[มีความรู^ ความเข^าใจ ไม[มีจิตสำนึก ซึ่งเปdนความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจไม[บรรลุ

เปgาหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำให^ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการ ทุจริต การให̂

คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก ๒ ปbจจัย คือ โอกาสเกิด 

(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได̂ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) ว[าอยู[

ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือตำ ตามเกณฑ7ที่หน[วยงานได^กำหนดไว^ในขันตอนที่ ๑ โดยตารางการระบุ

ประเด็นความเสียงการทุจริต การให^คะแนนความเสียงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสียงการ

ทุจริต การให^คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก๒ ปbจจัย คือ 

โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได^ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 

Score) ว[าอยู[ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือตำ ตามเกณฑ7ที่หน[วยงานได^กำหนดไว^ในขั้นตอนที่ ๑ โดย

ตารางการระบุประเด็นความเสียงการทุจริต การให^คะแนนความเสียงการทุจริตและระดับความรุนแรงของ 

ความเสียงการทุจริต 

โรงเรียนทับปุดวิทยา แบ[งการประเมินความเส่ียงการทุจริต ออกเปdน ๒ ประเด็น คือ 

๑. ด̂านการจัดซ้ือจัดจ̂าง  

๒. ด̂านการบริหารงานบุคคล 

และได̂กำหนดเหตุการณ7ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ดังน้ี 

๑. ด;านการจัดซ้ือจัดจ;าง 

๑.๑ การกำหนดคุณลักษณะและแบบรูปรายการของพัสดุท่ีต̂องการจัดซ้ือจัดจ̂างไปเอ้ือหรือ 

ใกล̂เคียงกับผู̂ประกอบการรายใดรายหน่ึง 

๑.๒ การจัดทำราคากลางในการจัดหาพัสดุท่ีทำการจัดช้ือจัดจ̂างไปตรงหรือใกล̂เคียงกับ 

ผู̂ประกอบการรายใดรายหน่ึง 

๑.๓ การจัดซ้ือจัดจ̂างโดยเจตนาแบ[งซ้ือแบ[งจ̂าง 

๑.๔ การตรวจรับพัสดุอาจไม[เปdนไปตามท่ีกฎหมายกำหนดและหรือระเบียบกำหนด 

๒. ด;านการบริหารงานบุคคล 

๒.๑ การคัดเลือกบุคคลเพ่ือสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือเปdนลูกจ̂างช่ัวคราว ประจำปl

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๒.๒ การสอบสัมภาษณ7บุคคลเพ่ือคัดเลือกบุคคลเพ่ือเปdนลูกจ̂างช่ัวคราว ประจำปl

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 



 

ลำดับ แหลpงความเส่ียง 

Risk Score (L x I) 

Likehood Impact 
Risk 

Score 

๑.การจัดซ้ือจัดจ;าง 

๑.๑ กระบวนการจัดซ้ือจัดจ̂างไม[เปdนระเบียบ ๑ ๑ ๑ 

๑.๒ การใช̂อำนาจน̂าท่ีเรียกรับผลประโยชน7 ๑ ๑ ๑ 

๑.๓ การเบิกจ[ายงบประมาณท่ีไม[ถูกต̂อตามระเบียบ ๑ ๑ ๑ 

๑.๔ การเอ้ือประโยชน7ต[อพวกพ̂องในการจัดซ้ือจัดจ̂าง ๒ ๑ ๑ 

๒. การบริหารงานบุคคล 

๒.๑ การคัดเลือกบุคคลเพ่ือสมัครคัดเลือกบุคคลเปdนลูกจ̂างช่ัวคราว ๑ ๑ ๑ 

๒.๒ การสอบสัมภาษณ7บุคคลเพ่ือคัดเลือกบุคคลเปdนลูกจ̂างช่ัวคราว ๑ ๑ ๑ 

๒.๓ การรับของขวัญ/ของกำนัลทุกชนิดในขณะก[อน/หลัง การปฏิบัติ

หน̂าท่ี ท่ีส[งผลให̂เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

๒ ๑ ๑ 

 

โรงเรียนทับปุดวิทยา มีการดำเนินการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในประเด็นที่เกี่ยวข^องกับ 

สินบน ดังน้ี 

๑) การพิจารณากระบวนการงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตpอการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข;องกับสินบน 

- กระบวนงานท่ีเก่ียวข̂องกับการใช̂เงินและมีช[องทางท่ีจะทำประโยชน7ให̂แก[ตนเองและพวกพ̂อง 

- กระบวนงานท่ีเก่ียวข̂องกับการใช̂ดุลยพินิจของบุคลากรซ่ึงมีโอกาสใช̂อย[างไม[เหมาะสม คือ มีเอ้ือ 

ประโยชน7หรือให̂ความช[วยเหลือพวกพ̂อง การกีดกัน การสร̂างอุปสรรค 

- กระบวนงานท่ีมีช[องทางเรียกร̂องหรือรับผลประโยชน7จากผู̂ท่ีมีส[วนเก่ียวข̂อง ซ่ึงส[งผลทางลบต[อ 

ผู̂อ่ืนท่ีเก่ียวข̂อง 

๒) โดยมีกระบวนงานท่ีเข;าขpายมีโอกาสเส่ียงตpอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน3ทับซ;อน 

- การรับ-จ[ายเงิน 

- การบันทึกบัญชีรับ - จ[าย / การจัดทำบัญชีการเงิน 

- การจัดซ้ือจัดจ̂างและจ̂างบริการ 

- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ7 การกำหนดคุณสมบัติผู̂ท่ีจะเข̂าประมูลหรือขายสินค̂า 

- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ7 

- การปฏิบัติงานของเจ̂าหน̂าท่ีไม[เปdนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจ̂าง 

- การคัดเลือกบุคคลเข̂ารับราชการ 

- การจัดหาพัสดุ 

- การจัดทำโครงการฝ�กอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 



 

- การเบิกค[าตอบแทน 

- การใช̂รถราชการ 

- ฯลฯ 

๓) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมpมีการป|องกันท่ีเหมาะสม 

- สูญเสียงบประมาณ 

- เป�ดช[องทางให̂บุคลากรใช̂อำนาจหน̂าท่ีทำให̂ผู̂ปฏิบัติใช̂โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด̂วยหน̂าท่ี 

- เสียช่ือเสียงและความน[าเช่ือถือของหน[วยงาน 

๔) แนวทางการป|องกันความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน3ทับซ;อน  

(๑) การเสริมสร̂างจิตสำนึกให̂บุคลากรของโรงเรียนทับปุดวิทยา รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช[น 

- การส[งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนทับปุดวิทยา 

- เผยแพร[ค[านิยมและสร̂างจิตสำนึกท่ีสร̂างสรรค7ให̂กับบุคลากรเปdนประจำ 

- จัดโครงการฝ�กอบรมด̂านคุณธรรม จริยธรรม ให̂กับบุคลากร 

- ช่ืนชม ยกย[อง ประกาศเกียรติคุณให̂แก[เจ̂าหน̂าท่ีท่ีมีการปฏิบัติงานดีเด[น 

- การส[งเสริมให̂ผู̂บังคับบัญชาเปdนแบบอย[างท่ีดี  

(๒) การปgองกันเหตุการณ7หรือพฤติกรรมท่ีอาจเปdนภัยต[อหน[วยงาน เช[น 

- การแจ̂งหลักเกณฑ7และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร[งใสและเปdนธรรม 

- การเผยแพร[และประชาสัมพันธ7หลักเกณฑ7การรับทรัพย7สินหรือประโยชน7อ่ืนใด 

- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โรงเรียนทับปุดวิทยา 

อย[างสม่ำเสมอและต[อเน่ือง 

- จัดช[องทางการร̂องเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมีชอบ 

สรุปผลการวิเคราะห7ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน7ทับซ^อน โรงเรียนทับปุดวิทยา ประจำปl พ.ศ. ๒๕๖๘

โรงเรียนทับปุดวิทยา กำหนดความเส่ียงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน7ทับซ̂อน จำนวน๔ ประเด็นหลัก ดังน้ี  

๑. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ̂างไม[เปdนไปตามระเบียบ 

๒. การใช̂อำนาจหน̂าท่ีเรียกรับผลประโยชน7 

๓. การเบิกจ[ายงบประมาณท่ีไม[ถูกต̂องตามระเบียบ 

๔. การเอ้ือประโยชน7ต[อพวกพ̂องในการจัดซ้ือจัดจ̂าง 

เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ7 (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact)ของแต[ละปbจจัยเสี่ยงแล^ว จึงนำผลที่ได^มาพิจารณาความสัมพันธ7ระหว[างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

และผลกระทบของความเสี่ยงต[อกิจกรรม หรือภารกิจของหน[วยงานว[า ก[อให̂เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ

ใดในตารางความเส่ียง ซ่ึงจะทำให̂ทราบว[ามีความเส่ียงใดเปdนความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต̂องบริหารจัดการก[อน 

ข้ันตอนท่ี ๓ มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข;องกับสินบน 

มาตรการหมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดเพื่อควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดย

ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู[ในโซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต



 

ส[วนลำดับความเสี่ยงที่อยู[ในโซนสีส^ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต[อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน[วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ^มค[าเหมาะสมกับ

ระดับความเส่ียงการทุจริตท่ีได̂จากการประเมิน มาประกอบด̂วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให^นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ของ

กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน[วยงานที่มีอยู[ในปbจจุบัน (Key Controls in place)มาทำ

การประเมินว[ามีประสิทธิภาพอยู[ในระดับใด ดี พอใช̂ หรืออ[อน (ดูคำอธิบายข̂างล[างเพ่ิมเติม) 

คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหนpวยงานมีในป̂จจุบัน  

ระดับ คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหน[วยงานมีในปbจจุบัน  

ดี การควบคุมมีความเข^มแข็งและดำเนินไปได^อย[างเหมาะสมซึ่งช[วยให^เกิดความมั่นใจได^ใน

ระดับท่ีสมเหตุสมผลว[าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได̂ 

พอใช̂ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแม^ว[าจะไม[ทำให^เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย[างมี

นัยสำคัญแต[ก็ควรมีการปรับปรุง เพ่ือให̂ม่ันใจว[าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได̂  

อ[อน การควบคุมไม[ได^มาตรฐาน ที่ยอมรับได^เนื่องจากมีความหละหลวมและไม[มีประสิทธิผลการ

ควบคุมไม[ทำให̂ม่ันใจอย[างสมเหตุสมผลว[าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได̂  

 

  การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยง ให^มี

ความสอดคล^องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว^ และต^องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไว^เพื่อเปdนการยืนยันผลว[ามาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต มีประสิทธิภาพมากน^อยเพียงใด หรืออาจต^องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความ

เส่ียงการทุจริตใหม[หากพบว[า รูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล̂อมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามวงจ



 

สpวนท่ี ๓ 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นท่ีเก่ียวข;องกับสินบน 

โรงเรียนทับปุดวิทยา สำนักเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง จึงได̂ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรฐานการควบคุม ความเส่ียงการทุจริต ตามผลการ

วิเคราะห7 และประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
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 การจัดซื้อจัดจ@าง 

๑.กระบวนการจัดซื้อจัด

จ1างไม5เป8นไปตาม 

ระเบียบ 

 

 

 

๑ ๑ ๑ ๑.ควบคุม กำกับ ดูแลให1 ข1าราชการ และบุคลากร ให1

ปฏิบัติตามหลักเกณฑKและแนวทาง การจัดซื้อ   จัดจ1าง 

โดยวิธีพิเศษอย5างเคร5งครัด 

๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให1เจ1าหน1าที่ผู1รับผิดชอบ  ด1าน

การจัดซื้อจัด จ1าง จัดทำ รายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ1าง

รายไตรมาส และเสนอให1 หัวหน1าส5วนราชการรับทราบ

ทุกครั้ง 

๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให1เจ1าหน1าที่ผู1ปฏิบัติงาน  ด1าน

พัสดุและ บุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อ   จัดจ1าง 

รับรองถึงความไม5เกี่ยวของ สัมพันธKกับ       ผู1เสนองาน

ในการจัดซื้อจัดจ1าง 

๔. ควบคุม กำกับ ดูแลให1ข1าราชการและบุคลากร ให1

ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ1างอย5างเคร5งครัด 
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๒. การใช1อำนาจหน1าที่

เรียกรับผลประโยชนK /

การให1และการรับ

ของขวัญสินน้ำใจเพื่อ 

หวังความก1าวหน1า 

๑ ๑ ๑ ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให1ข1าราชการและ บุคลากร ให1

ปฏิบัติตามมาตรการป\องกันและแก1ไขป]ญหาการทุจริต

ของโรงเรียนอย5างเคร5งครัด 

๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให1ข1าราชการและ บุคลากร ให1

ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข1อบังคับ เรื่องการรับของขวัญ

สินน้ำใจอย5างเคร5งครัด 

๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให1ข1าราชการ และ บุคลากร

ปฏิบัติตามคู5มือผลประโยชนKทับซ1อน 

          

๓.การเบิกจ5าย

งบประมาณที่ไม5ถูกต1อง

ตามระเบียบ 

๑ ๑ ๑ ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให1ข1าราชการ และ บุคลากร 

ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ5ายการเงินและการคลัง

อย5างเคร5งครัด 

๒. ควบคุม กำกับ ดูแลข1าราชการ และ บุคลากร ให1

ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑKการปฏิบัติเกี่ยวกับข1อ

ร1องเรียนการละเว1นการปฏิบัติหน1าที่และการประพฤติมิ

ชอบ อย5างเคร5งครัด 

          

๔.การเอื้อประโยชนKต5อ

พวกพ1องในการจัดซื้อ 

จัดจ1าง 

๒ ๑ ๑ ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให1ข1าราชการ และ บุคลากร

ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความโปร5งใส การเสริมสร1าง

คุณธรรม จริยธรรมเพื่อให1ข1าราชการถือปฏิบัติอย5าง

เคร5งครัด 
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๒. ควบคุม กำกับดูแลการประกาศหลักเกณฑKการปฏิบัติ

เกี่ยวกับ ข1อร1องเรียนการละเว1นการปฏิบัติหน1าที่และ

การประพฤติมิชอบเพื่อให1ยึดถือปฏิบัต ิ

๓. ควบคุม กำกับดูแลให1ข1าราชการ และ บุคลากร

ปฏิบัติตามคู5มือผลประโยชนKทับซ1อน 

๔. ส5งเสริมการมีส5วนร5วมในการดำเนินการป\องกัน

ปราบปรามการ ทุจริตและประพฤติมิชอบ ให1ครอบคลุม

และ ทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อ ร5วมสร1างแนวทางและ

มาตรการในดำเนินการสร1างจิตสำนึกให1ข1าราชการ

รังเกยีจการทุจริตทุกรูปแบบ 

การบริหารงานบุคคล 

๑. การคัดเลือกบุคคล

เพื่อการสมัครคัดเลือก

บคุคลเป8นลูกจ1าง

ชั่วคราว  

๑ ๑ ๑ ๑. จัดทำมาตรการป\องกันการทุจริตในการ คัดเลือก

บุคคลเพื่อเป8นลูกจ1างชั่วคราวประจำป`งบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๘ 

๒. ประสานเจ1าหน1าที่ตำรวจมาช5วยดูแลตามมาตรการ

ป\องกันการ ทุจริต 

          

๒.การสอบสัมภาษณK

บุคคลเพื่อคัดเลือกเป8น

ลูกจ1างชัว่คราว 

๑ ๑ ๑ ๑. จัดทำมาตรการป\องกันการทุจริตในการคัดเลือกสอบ

สัมภาษณK 

๒. จัดทำเกณฑK ตัวชี้วัด และประเด็นการ พิจารณาและ

เกณฑKการ สัมภาษณKโดยละเอียด 

          



 

ป"จจัยที่จะเกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและ

ผลกระทบ 

มาตราการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู@รับผิดชอบ 

ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

L I RS ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๓. จัดหาคณะกรรมการสอบสัมภาษณKในทาง ลับโดย

ต1องไม5มีผู1เกี่ยวข1องกับผู1สอบ 

๓. การรับของขวัญ/ของ

กำนัลทุกชนิดในขณะ

ก5อน/หลงัการปฏิบัติ

หน1าที่ที่ส5งผลให1เกิดการ

ทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ 

๒ ๑ ๑ ๑. มอบนโยบายงดรับของขวัญ/ของกำนัลภายในองคKกร 

ให1กับ บุคลากรทุกคน 

๒. จัดทำ ข1อตกลงความร5วมมือ MOประหว5าง ผู1บริหาร

และ บุคลากรในการงดรับของขวัญ/ ของกำนัล 

          

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

คำส่ังโรงเรียนทับปุดวิทยา 

ท่ี  ๑๕๙/๒๕๖๘  

เร่ือง แต[งต้ังคณะกรรมการการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ในประเด็นท่ีเก่ียวข̂องกับสินบน ประจำปlงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘  

…………………………………………………………………………….. 

ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการปgองกันและปราบปรามทุจริตแห[งชาติ ร[วมกับสำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ได^ดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร[งใส ในการดำเนินงานของหน[วยงานภาครัฐ

(Integrity & Transparency Assessment : ITA Online) ของโรงเรียนทับปุดวิทยา ประจำปlงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๘ ในการตรวจสอบการเป�ดเผยข^อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 

Assessment : OIT) 

เพื่อให^การตอบแบบตรวจการเป�ดเผยข^อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 

Assessment : OIT) ประเด็นคำถาม O๑๖ “การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็น ท่ี

เกี่ยวข^องกับสินบน” เปdนไปด^วยความเรียบร^อย มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล จึงแต[งตั้งคณะกรรมการ การ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปlงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โรงเรียนทับปุดวิทยา

ดังต[อไปน้ี 

๑. นายพาหน  ร[วมใจ  ผู̂อำนวยการโรงเรียนทับปุดวิทยา              ประธานกรรมการ 

๒. นางสาวพุทธิมา  จ้ันศิลา รองผู̂อำนวยการโรงเรียนทับปุดวิทยา        รองประธานกรรมการ 

๓. นายอุบล  เจริญฤทธ์ิ       หัวหน̂ากลุ[มบริหารงานงบประมาณ         กรรมการ 

๔. นางสาวเสาวณี  ปรางสุรางค7 หัวหน̂ากลุ[มบริหารงานวิชาการ          กรรมการ 

๕. นายอนิรุทธ์ิ  ลิพอนพล  หัวหน̂ากลุ[มบริหารงานกิจการนักเรียน         กรรมการ 

๖. นางสาวสายฝน  คำเคร่ือง หัวหน̂ากลุ[มบริหารงานบุคคล                       กรรมการ 

๗. นายสุวโรจน7  สุดจิตร    หัวหน̂ากลุ[มบริหารท่ัวไป                      กรรมการและเลขานุการ 

ให^ผู^ที่ได^รับการแต[งตั้งตามคำสั่งนี้ ปฏิบัติหน^าที่ด^วยความเรียบร^อย เสียสละ อุทิศ ทุ[มเท ให^เกิดผลดี        

แก[ทางราชการ ตามระเบียบข̂อบังคับท่ีเก่ียวข̂อง และขอบข[ายภาระงานท่ีกำหนด 

  ท้ังน้ี  ต้ังแต[บัดน้ีเปdนต̂นไป  

     ส่ัง  ณ  วันท่ี ๒๓  มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  

    

        (นายพาหน  ร[วมใจ) 

 ผู̂อำนวยการโรงเรียนทับปุดวิทยา 


